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Strategicky plan Centra polymernich systéemu Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2021-2025

Strategie CPS 2021-2025 vychazi ze strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢
na obdobi 21+.

Podporovat vyzkum a jeho propojeni s praxi.

Stat se excelentnim vyzkumnym centrem s celosvétovou plsobnosti v oblasti inovativnich
produkti na bazi polymerli, zaméfenym na dlouhodobou spolupraci se svymi strategickymi
partnery. Vyzkumnym centrem, které zaméstnava motivované a spokojené vyzkumné pracovniky,
podporuje konkurenceschopnost regionu a CR a respektuje své hodnoty s ohledem na udrzitelny
rozvoj spolecnosti.

Excelence,
kreativita,

inovace,

efektivita,
transparentnost,
otevienost,
svoboda vyzkumu,
rovné prilezitosti,
diverzita,

profesni odpovédnost,
rozvoj kariéry,
flexibilita,
mobilita,

fair play,
work-life balance,

socialni odpovédnost.
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Strategicky plan Centra polymernich systéemu Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2021-2025

Strategicky plan CPS vychazi pfedesim ze strategie UTB a také ze strategii nastavenych v ramci
projektu Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj UTB ve Zlin¢.

Strategie CPS 2021-2025 je postavena na péti pilitich, které vychazi ze tii zakladnich roli vefejné
vysoké Skoly, a to vzdélavaci, vyzkumné a tzv. tfeti role. Soucasn¢ jsou jako samostatné pilife
postaveny jesté dv¢ oblasti (vnimané jako strategickd horizontdlni témata), a to oblast
internacionalizace a oblast strategického fizeni CPS, vcetné fizeni lidskych zdrojt, nastavovani
manazerského pfistupu k fizeni vnitinich procest a snizovani byrokratické zatéze.

Pro kazdy z pilitt je pro néasledujici obdobi definovana stézejni priorita.

Pilif A: Vzdélavani

Priorita ¢. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby trhu prace
a spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Pilif B: Vyzkum a tviiréi ¢innosti

Priorita ¢. 2: Napliiovat Vyzkumnou strategii CPS pro zvySovdni oborové a mezinarodni
konkurenceschopnosti vyzkumnych a tvur¢ich ¢innosti.

Pili¥ C: Internacionalizace
Priorita ¢. 3: Napliovanim Strategie internacionalizace CPS rozvijet mezinarodni prostiedi CPS
a rozSifovat mezinarodni spolupraci ve vSech jejich Cinnostech.

Pilif D: Tteti role CPS

Priorita €. 4: Posilovat pozici CPS jako strategického partnera pfi formovani narodnich i
regionalnich politik a strategii, realizaci strategickych projektii regionu, utvareni partnerstvi
vetejného a spolecenského Zivota ve méste Zling i ve Zlinském kraji. Posilovat aktivity v oblasti
spolecenské odpovédnosti uvnitt 1 navenek a podilet se na trvale udrzitelném rozvoji spolecnosti.

Pilif E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostiedi CPS a strategické rizeni
Priorita ¢. 5: Rozvijet vnitini prostiedi CPS jako prostiedi inspirujici a motivujici k praci a studiu,

ke spolupréci uvnitf i navenek, podporujici sounaleZitost ke znacce UTB a jejim hodnotdm a
respektujici dodrzovani vnitinich pravidel univerzity.

Zodpovédnou osobou za plénni jednotlivych cill je feditel CPS piipadné poverend osoba.
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Strategicky zamer Centra polymernich systémui Univerzity Tomase Bati ve Zline na obdobi 21+

STRATEGICKE CILE V NAVAZNOSTI NA STRATEGICKY ZAMER UTB

Strategicky cil 1.1
Zkvalitiiovat a rozvijet
nediskriminaéni pristup ke vzdélani

otevieny a

Dil¢i cil 1.1.1

Systémové podporovat zapojeni studentd do praxi a
stazi u externich partnert a védeckovyzkumnych
projekti na padé univerzity, vyhledavat nové
moznosti spoluprace S praxi

A1 — Studenti na praxich/stazich — Pocet studentd na
praxich a stazich v akademickém roce

Strategicky cil 1.2

Inovovat studijni programy v navaznosti

na technologicky vyvoj a nové spolecenské vyzvy
pro uplatnitelnost absolventi na ménicim se
trhu prace

Diléi cil 1.2.1
Zvysovat kvalitu a relevanci
kombinované formy studia

prezencni i

Az — Pocet akreditovanych doktorskych
programu

studijnich

Strategicky cil 2.1
Zvyseni rozsahu a kvality zakladniho vyzkumu

Dil¢icil 2.1.1

ZvySeni rozsahu a kvality tvur¢ich Cinnosti S
cilem jak celkového meziroéniho nartstu poctu
publikaénich ~ vystupi  indexovanych  ve
sledovanych databazich (zejména WoS a
Scopus), tak i vystupt v ramci Q1 a Q2 a jejich
citovanosti

B:1 — Kvalita publikaénich vystupi — Citovanost
publikaénich vystupli indexovanych ve sledovanych
databazich (WoS a Scopus) za poslednich pét let

B2 — Pocet publikacnich vystupli — Pocet publikaénich
vystupti indexovanych ve sledovanych databazich (WoS
a Scopus) v Q1 a Q2 (Metodika 17+)

Dil¢i cil 2.1.2
Zvyseni kvality tvir¢i ¢innosti S cilem meziro¢niho
zlepSeni hodnocenych nebibliometrizovatelnych

B3 — ZvySeni kvality tviréich &innosti — Meziroéni
zlepseni hodnocenych nebibliometrizovatelnych vystupi
v ramci Metodiky 17+
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Strategicky zamer Centra polymernich systéemu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné na obdobi 21+

vystupa vV ramei metodiky 17+

Dil¢i cil 2.1.3

Zvyseni podilu vystuptt tvirci
spolupraci se zahrani¢nimi partnery (strategické
rozsifovani integrace do mezinarodni vyzkumné
infrastruktury)

éinnosti  ve

Bs — Vystupy zakladniho vyzkumu Se zahrani¢nimi
partnery — Pocet vystupti zakladniho vyzkumu
realizovaného ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery

Strategicky cil 2.2
Zvyseni objemu projekta v oblasti VaVal
s diirazem na realizaci mezinarodné uznavaného

Dil¢icil 2.2.1

Zvyseni podilu ucelového financovani VaV a

smluvniho vyzkumu na financovani CPS

Bs — Uéelové finanéni prostfedky na VaV — Objem

ziskanych ucelovych prostiedkt na védu a vyzkum
(Metodika 17+)

vyzKumu Be — Vynosy ze smluvniho vyzkumu — Objem vynosti ze
smluvniho vyzkumu (Metodika 17+)
Dil¢icil 2.2.2 . _
Zvyseni podilu projektii zdkladniho a aplikovaného B7 — Mezinarodni prOJekty VaV —Pocet mezinarodnich
, , R , . projektt dle Metodiky 17+
vyzkumu podanych/spolufesenych ve spolupraci se
zahrani¢nimi partner (rozsifovani integrace do
mezinarodni vyzkumné infrastruktury)
Strategicky cil 2.3 Dil¢icil 2.3.1 _
Realizovat  kvalitativni zmény  systému | Zvysit atraktivitu a kvalitu studia DSP Ba—Pocet studentii DSP v projektech
doktorského studia pro zvySeni jeho atraktivity | prostiednictvim zaélenéni studentti do internich
(IGA, RVO projekty) i externich zdroju

financovani VaVal a cileného PR. Zapojovat je
do realné vyzkumné Cinnosti a feSeni témat Vv
ramci vyzkumnych tymi, vytvaret tak podminky
pro jejich pracovni uplatnéni a plynuly pfechod

do praxe
Diléi cil 2.3.2 Bo— Studenti ve studijnich oborech — Pocet studentl
Podporovat  prostfednictvim  stipendijni  a DSp

personalni politiky studenty DSP s cilem zvysit
Graduation rate

B1o — Graduation rate — Procentudlni podil studentd,
kteti dokon¢ili studium v DSP

B11 — Ekonomické zajisténi studenti DSP — Primérna

Stranka 5|11




Strategicky zamér Centra polymernich systémii Univerzity Tomdse Bati ve Zliné na obdobi 21+

vyse stipendia u studenttt DSP

Strategicky cil 3.1

Posilovat internacionalizaci CPS zvySovanim
poctu zahrani¢nich studujicich a pracovniki,
podporovat jejich socialni integraci a
moderovat jejich spolupraci s ,,domacimi‘
studenty a zaméstnanci

Dil¢i cil 3.1.1

Navysit pocet zahrani¢nich studentd ve studijnich
programech akreditovanych v Ceském a anglickém
Jazyce a dovést je k uspéSnému absolvovani studia

C1 — Zahrani¢ni studenti — Pocet zahrani¢nich student
na CPS, z toho samoplatct

C2 — Studijni programy Vv jiném nez eském jazyce —
Pocet akreditovanych studijnich programi v jiném nez
Ceském jazyce, v nichz je realizovana vyuka

Cs — Podil
programech

zahraninich studentd ve studijnich

Cs — Zahrani¢ni absolventi studijnich programii —
Pocet zahraniénich absolventii, z toho samoplatci

Dil¢i cil 3.1.2
Podporovat  kratkodobé pobyty
studenti prijizd€jicich na CPS

zahrani¢nich

Cs — Zahrani¢ni studenti na kratkodobych pobytech —

kratkodoby studijni pobyt a pocet studentodni

Dil¢i cil 3.1.3
Navysit pocet zahrani¢nich pracovniki a
podporovat jejich dlouhodobé ptisobeni na CPS

Cg — Zahrani¢ni zaméstnanci na CPS
— Pocet zahrani¢nich pracovnikii zaméstnanych na CPS
(Metodika 17+)

Strategicky cil 3.2

Podporovat mezinarodni mobilitu studenti CPS
a akademickych i neakademickych pracovniki
CPS

Dil¢i cil 3.2.1

Zvysovat podil akademickych i neakademickych
pracovniku, kteti absolvovali studium/pracovni
staz v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné
odborné zkuSenosti, a odstrafiovat formalni i
neformalni bariéry pro jejich integraci do zivota
akademické obce

C7 — Akademicti a neakademicti zaméstnanci se
studiem/pracovni stazi v zahrani¢i — Podil akademickych
i neakademickych pracovnikt, kteti absolvovali
studium/pracovni staz v zahranici

Diléi cil 3.2.3
Navysit pocet studentli, ktefi
studium/pracovni staz v zahranici

absolvovali

Cs — Studenti se zahrani¢nim studiem/staZzi — Pocet
student, ktefi absolvovali studium/pracovni staz v
zahranic¢i a pocet studentodni
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Strategicky cil 4.1

Budovanim image CPS véetné Siieni odkazu
Tomase Bati propagovat Zlinsky kraj a mésto
Zlin jako kvalitni misto ke studio a Zivotu

Strategicky cil 5.2

Dobudovat  kompletni  vnitini  systém
zajisSovani a hodnoceni kvality vzdélavaci,
tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti CPS

) zamér Centra polymernich systémui Univerzity Tomdse Bati ve Zliné na obdobi 21+

Dil¢i cil 4.1.2
Popularizovat vysledky vzdé€lavani, védy a vyzkumu

smérem K vefejnosti, aktivné $ifit nové poznatky,
vysledky védecko-vyzkumné cinnosti a priklady

dobré praxe smérem K Siroké vetejnosti

Diléi cil 5.2.2

Implementovat relevantni doporuceni vzesla z prace
vngjSich evaluacnich panelt v rdmeci hodnoceni
MICHE, EUA — Institutional Evalution Programme
a Metodiky 17+. Zohlednit jejich zéwérf/ pfi revizich
vnitinich proces, strategickém rozdélovani zdroji
Vv ramci instituce a dalSich politikach, které jsou
pfedmétem hodnoceni.

D1 — Ro¢ni hodnoceni marketingovych akci

E1— Implementace relevantnich doporuéeni v rdmci
evaluacnich autorit

Dil¢i cil 5.2.3

Dutsledné hodnotit a zajistovat kvalitu
mezinarodnich ~ mobilit  pfijizdgjicich i

vyjizdé€jicich studujicich.

E2 — Stabilizace kvality mezinérodnich mobility
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Strategicky zamer Centra polymernich systémui Univerzity Tomase Bati ve Zline na obdobi 21+

STRATEGICKE CILE VNAVAZNOSTI NA PROJEKT ROZVOJ KAPACIT PRO VYZKUM A

VYVOJ UTB VE ZLINE

Strategické cile vyzkumného centra ve vztahu k organizaci prace (materialné technické podminky), rozvoji kvalifikace (znalosti, dovednosti,
osobnostni predpoklady) a motivaci zaméstnancu (finan¢ni a nefinanéni stimuly) jsou stanoveny a prubézné aktualizovany v osmi oblastech
strategického rozvoje vyzkumného centra (doktorandi, karierni ¥ad, hodnoceni VP, Zeny, hodnoceni VO, mezindrodni spoluprace, mezisektorova
spolupréce, popularizace).

Kazdoro¢né realizovat vnitini hodnoceni CPS

Vydéni relevantni vnitini normy CPS v navaznosti na smérnici rektora 23/2019

Nastaveni ¢innosti a priorit CPS ve vztahu k parametrim hodnoceni dle Metodiky 17+ (RVVI) SPLNENO
Reahzac’e vzdélavacich aktivit v oblasti hodnoceni vyzkumné organizace pro vedouci SPLNENO
pracovniky CPS.
Hodnoceni vyzkumné organizace je vyznamnym faktorem motivace pro zvySovani kvality, -

, . " SPLNENO
vykonosti a prestize CPS.
Vytvoreni a komunikace strategického planu CPS a jeho realizace na ptislusny rok SPLNENO
Pravidelné ovéfeni napliiovani strategie CPS SPLNENO

PRUBEZNE

SPLNENO

Posileni personalniho oddéleni CPS

ZRUSENO-PROBEHLA REORGANIZACE
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Strategicky zamer Centra polymernich systémui Univerzity Tomase Bati ve Zline na obdobi 21+

Realizace vzdélavacich aktivit v oblasti vyuzivani hodnoceni vyzkumnych pracovnikl pro SPLNENO
persondlni oddéleni CPS

Realizace vzdélavacich aktivit v oblasti hodnoceni vyzkumnych pracovnikt pro vedouci SPLNENO
pracovniky CPS

Realizace vzdélavacich aktivit v oblasti hodnoceni vyzkumnych pracovnikii pro vyzkumné SPLNENO
pracovniky CPS

Implementace systému hodnoceni vyzkumnych pracovniki jako vyznamny nastroj motivace SPLNENO
pro rozvoj vykonnosti a podporu loajality vyzkumnych pracovnikii CPS.

Vyhodnotit karierni plany VP z pfedchoziho roku SPLNENO
Realizovat hodnoceni VP v souladu s platnymi vnitinimi normami UTB a UNI SPLNENO
Na zékladé¢ vysledkt plnéni karierniho planu, hodnoceni VP a osobniho pohovoru stanovit vysi SPLNENO
pohyblivé slozky mzdy na dalsi obdobi

Vydani relevantni vnitini normy o moZznych smérech kariérového rozvoje/drahy vyzkumnych SPLNENO
pracovnikt CPS

Implementace kariérniho fadu pro vyzkumné pracovniky do Mzdového piedpisu SPLNENO
Realizace vzdé¢lavacich aktivit v oblasti vyuZivani kariérniho fadu CPS pro vedouci pracovniky SPLNENO
Realizace vzdélavacich aktivit v oblasti platnosti kariérniho fadu CPS pro vyzkumné pracovniky SPLNENO
Vyuzivani kariérniho fadu CPS jako jedno z kritérii hodnoceni vedoucich pracovniki CPS PRUBEZNE

Vydani pokynu feditele CPS pro uplatnéni genderové politiky a zastoupeni zen na CPS (ve VaV SPLNENO
i mimo VaVv
Realizace vzdélavacich aktivit v oblasti genderové politiky pro vSechny zaméstnance CPS SPLNENO
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Strategicky zamer Centra polymernich systémui Univerzity Tomase Bati ve Zline na obdobi 21+

Mapovat potieby Zen v souvislosti s dosazenim genderové rovnosti a posileni zastoupeni zen ve SPLNENO
VaV na CPS

Zviditelfiovani aktivit Zen na CPS (ve VaV i mimo VaV) PRUBLZNE
Re-akreditace stavajicich doktorskych programti v souladu s rozvojem UNI/CPS a s SPLNENO
aktualizovanymi dokumenty a pravidly

Ziskani akreditace pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na UNI/CPS CiL DO ROKU 2025
Aktualizace popisu pracovnich mist referenta a zastupce feditele UNI/CPS s ohledem na zajisténi SPLNENO
realizace rozvijejicich se doktorskych studijnich programut

Vytvoteni ptehledné platformy informaci o DSP, skolitelich, tématech SPLNENO
Vymezeni ucasti studentt DSP na smluvnim vyzkumu a na projektech UNI/CPS, které SPLNENO
bezprostiedné nesouvisi s jejich disertaci

Racionalizace systému stipendii pro studenty DSP na celou standardni délku studia v ¢eskych i SPLNENO
anglickych studijnich programech

Vyuzivani systému hodnoceni skolitelti v rdimci hodnoceni vyzkumnych pracovniki UNI/CPS SPLNENO
Moznost dlouhodobého profesniho rozvoje absolventi DSP UNI/CPS SPLNENO

Vydani pokynu feditele CPS o internacionalizaci SPLNENO
ZF¥izeni mezinarodniho oddéleni CPS SPLNENO
Zpracovani a pribézna aktualizace seznamu zahrani¢nich partnert SPLNENO
Ziskani zpétné vazby od mezinarodniho partnera k ukoncené mobilit€ VP SPLNENO
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Strategicky zamer Centra polymernich systémui Univerzity Tomase Bati ve Zline na obdobi 21+

Realizace vzdélavacich aktivit pro VP v oblasti komunikace v mezinarodnim prostiedi SPLNENO

Realizace aktivit zamétenych na sdileni znalosti ziskanych pfi mobilit€ po navratu VP SPLNENO

Plolvinnost mobility minimalné 1x za 5 let v ndvaznosti na hodnoceni pracovnika a jeho kariérni SPLNENO
an

pAktivni vyhled4dvani mezinarodni spoluprace ve VaV SPLNENO

Zpracovani seznamu potencialnich primyslovych partneri CPS dle jednotlivych vystupt VaV SPLNENO
Vydani pokynu feditele CPS stanovujiciho podminky smluvniho oSetieni vlastnickych vztaht k 5
vysledkim VaV CPS a navazujiciho TT pro jednotlivé typy vysledki. Pokyn dale stanovi SPLNENO
kompetence a pravidla vzajemné komunikace CTT a VaV CPS

Zpracovani planu vzdélavacich aktivit zaméfeného na pracovniky CTT v oblastech: komunikace,

vyjednavani a asertivita, tymova prace, prezentacni a obchodni dovednosti, uvedeni vyrobki na SPLNENO
trh véetné znalosti legislativy, projektové fizeni, transferova Cinnost vcetné stazi, duSevni

vlastnictvi a jeho ochrana i v podminkach Praimyslu 4.0 a 5.0

Prezentace vystupti CTT za dané obdobi urcend pro vyzkumné pracovniky CPS SPLNENO
Néavrh koncepce pro oceniovani Gspésné realizovanych (transferovanych) vystupi VaV CPS SPLNENO
Vydani pokynu feditele CPS o popularizaci VaV 12/2022
Nastaveni procesi v PR oddéleni CPS 12/2022
Sestaveni ro¢niho planu popularizace VaV (opatieni, termin, naklady) SPLNENO
Expozice ve foyeru budovy SPLNENO
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Strategicky zamér Centra polymernich systémii Univerzity Tomdse Bati ve Zliné na obdobi 21+

Identifikace vhodnych pracovnikii s pozitivnim vztahem k oblasti popularizace VaV v kazdé SPLNENO
vyzkumné skupiné

Realizace vzdélavacich aktivit v oblasti popularizace VaV pro PR odd¢leni CPS SPLNENO
Realizace vzdélavacich aktivit v oblasti medialni komunikace pro vybrané pracovniky CPS SPLNENO
MozZnost prezentovat vysledky VaV CPS pfitazlivou formou (vystavy, veletrhy, promo akece, ...) SPLNENO
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